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Jezeli wiec naszym celem ma byc¢ rozwoj, wymagajmy takze
od samorzadowcow, aby dziatali kreatywnie, a nie

ylko

Wyjdzmy ze

mec. JERZY KROTOSKI

Swiat zmienia sie nieustannie. Mimo tego, za wszelkg cene staramy sie dostosowad
do istniejgcych warunkéw, zaktadajqc, ze raz dokonany wybdr jest naijlepszy, bez
wzgledu na zmiang okolicznosci. Wszelkie préby wyjscia poza granice naszego
poczucia komfortu wywotujq niepokdj, czy jednak nie jest to lek irracjonalny?

] ek przed zmianami do-
5 tyczy zwtaszcza naszego
x"%pwmajbliiszego otoczenia,
B w ktorym funkcjonujemy
na co dzien. Raczej nie przy-
wigzujemy az tak duzej wagi do
zmian na szczeblu krajowym,
ktére odlegte s3 od naszych co-
dziennych spraw i problemdw,
Jezeli jednak zmiana dotyczy
kwestii na szczeblu samorza-
dowym, wowczas nie tak tatwo
rezygnujemy z czegos, co przez
dtuzszy czas funkcjonowato,
powiedzmy sobie, w miare po-
prawnie. Zmiana lokalna wiaze
sie bowiem z ryzykiem znisz-
czenia mniejszych czy wickszych
interesow. Nowy aparat admi-
nistracji samorzadowe] moze
zachwia¢ nasz codzienny rytm
dziatania, zeby nie powiedzie¢:
rutyne postepowania.

MYSLENIE PERSPEKTYWICZNE
Niepokoi mnie, ze kluby bizneso-
we dziatajgce na terenie miasta
Poznania w sposdb bezkrytycz-
nie oceniajg dokonania wszyst-
kich urzednikéw samorzado-
wych. Warto przed wystawieniem
tak pochlebnej opinii poobser-
wowac to, co dzieje sie w krajach
rozwinietych, gdzie powstaja
wieloletnie plany na przysztoéé,
zawierajgce w sobie okreslona
perspektywe i idee dziatania.

Nie zaobserwowatem, abysmy
my, Polacy, a w szczegalnosci
Poznaniacy, takie plany wielo-
letnie tworzyli, a tym bardziej
wdrazali w Zzycie. Nie zasta-
nawiamy sie, jak bedzie wy-
gladata nasza firma za pied,
dziesie¢ czy pietnascie lat.

W zwiazku z tym, ze sami nie
tworzymy takich dtugoletnich
nie  wymagamy

perspektyw,

takze od innych, a w szczegal-
nosci od urzednikow, aby takie
perspektywy kreslili.

Dla rozwoju wazna jest idea, po-
myst, kreatywnosc, a nie tylko
administrowanie. Samo, nawet
sprawne, zarzadzanie to za mato.
Niedawno uczestniczytern w spo-
tkaniu z Ryszardem Grobelnym,
petniacym  funkcje Prezydenta
Miasta Paznania juz od 16 lat. Za-
niepokoita mnie refleksja ptynaca
z tego spotkania, a mianowicie, ze
nie podejmuje sie dziatan, ktére
nie maja szans na zakoficzenie

GLOS BIZNESU

w danej kadencji. Myslenie per-
spektywiczne obejmuje  zatem
wytgcznie cztery lata. Nie ma
wiec mowy o jakichkolwiek in-
westycjach dtugofalowych, ktdre
w perspektywie zaowocujg np.
wzrostem przedsiebiorczosci.

Poziom nauk technicznych jest
aktualnie tak wysoki, ze zmiany

w naszym otoczeniu dokonuja
sie wrecz w niewyobrazalnie
szybkim tempie. Oczywiscie,
jako nardd, chcemy byé innc-
wacyjni, ale w gruncie rzeczy
nasza rutyna zabija te zmiany
i kreatywne myslenie. Wyda-
je sie, iz po to wprowadzono
kadencyjnosé, aby kaidy na-
stepca mogt sSwiezym okiem
spojrzec na obejmowane sta-
nowisko, ulepszy¢, poprawic
to, co nie dziatato.

Ogladajac film .Bogowie” w re-
zyserii tukasza Palkowskiego

I obserwujac walke prof. Zbi-
gniewa Religi o Zycie kazdego
cztowieka, zastanawialismy sie
w gronie znajomych, czy taka
postawa, jaka prezentowat pro-
fesor wiele lat temu, jest obec-
nie mozliwa. Stwierdzilismy, ze
takie dziatanie, petne wytrwa-
tosci, uporu i niestandardowego
podejscia, nie jest mozliwe. Dzi-
siaj wszyscy zastanialiby sie pro-
cedurami, dziatajac szablonowo
i przewidywalnie.

Z perspektywy wtasnej dziatal-
nosci prawnicze] zauwazam, iz
narzekamy na zte prawo, ale to
prawa tworza przeciez ludzie,
ktdrych my wybieramy. A my
nie wybieramy najlepszych, naj-
zdolniejszych, tylko znanych;
takich, pod ktérych rzadami nie
jest az tak zle. Czesto jedynym
kryterium jest to, aby nie byto
po prostu gorze]. Mimo, ze pra-
wo nie do konca jest moze takie,
jak byémy tego cheieli, musimy
wykorzystywad Je w sposéb jak
najbardziej efektywny w stosun-
ku do naszych klientéw. Na tym
wtasnie polega finezja i sztuka
wykonywania zawodu prawnika.
Jezeli wiec naszym celem ma
by¢ rozwdj, wymagajmy takze
od samorzadowcéw, aby dziata-
li kreatywnie, a nie tylko spraw-
nie zarzadzali, wykonujac swoje
obowiazki. GB




